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FUSIONSAFTALE

Esbjerg Erhvervsudvikling
CVR-nr. 30 16 42 10

Niels Bohrsvej 6

6700 Esbjerg

(herefter kaldet EEU}

Den selvejende institution ProVarde
CVR-nr 30 15 60 80

Otto Frellos Plads 1

6800 Varde

(herefter kaldet PV)



Undertegnede bestyrelser for

Esbjerg Erhvervsudvikling
CVR-nr. 30 16 42 10

Niels Bohrsvej 6

6700 Esbjerg

{herefter kaldet EEU)

og

Den selvejende institution ProVarde
CVR-nr 30 15 60 80

Otto Frellos Plads 1

6800 Varde

(herefter kaldet PV)

har d.d. truffet aftale om at fusionere Esbjerg Erhvervsudvikling med ProVarde til en feelles forening under
navnet

BUSINESS REGION ESBJERG

ESBJERG, FAN@ OG VARDE

1 BAGGRUND

1.1 Fusionen sker pa basis af de mellem parterne ferte draftelser og forhandlinger frem mod
udarbejdelsen af naervaerende fusionsplan.

1.2 Af praktiske arsager gennemferes fusionen med Esbjerg Erhvervsudvikling som den fortsattende
forening, med hjemsted i Esbjerg Kommune, og Den selvejende institution ProVarde som den
ophorende forening. | forbindelse med fusionen tilpasses foreningens vedtaegter til de @ndrede
forhold, som fusionen medferer. (Jf. vedhaeftede bilag 1.2)

1.3 Foreningen skal samtidigt varetage erhvervsudviklingsopgaver og turismefremmeopgaver for Fana
Kommune.
1.4 Foreningen kan varetage erhvervsudviklingsopgaver og turismefremmeopgaver for andre kommuner.

Foreningen kan indga samarbejdsaftaler med andre kommuner og i evrigt samarbejde med erhvervs-
og turistorganisationer udenfor Esbjerg, Fang og Varde Kommuner.
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SKZARINGSDATO
Fusionen finder sted pr. 1.7.2016, men med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2016.

Indtil den 1. juli 2016 fortsaetter foreningernes drift uandret og adskilt som hidtil, Vaesentlige
ekonomiske beslutninger kan dog ikke foretages uden efter aftale med den nye falles bestyrelse.

GENNEMFORELSE

Fusionen sker derved, at PV opleses uden likvidation ved overdragelse af foreningens aktiver og geeld,
rettigheder og forpligtelser som helhed til EEU, jfr. en analogi af reglerne i Selskabslovens § 236.
Parterne har fravalgt udarbejdelse af fusionsredegerelse, mellembalance og vurderingsberetning.

Veerdiansaettelsen af kapitalen i savel det fortsaettende som det opherende selskab sker pa basis af
selskabernes balancer pr. 1.1.2016.

Fusionen er betinget af, at fusionen registreres i Erhvervsstyrelsen, ligesom fusionen er betinget af, at
den godkendes af de to foreningers respektive generalforsamlinger.

LEDELSE

Fra 1, juli 2016 @ndres bestyrelsen for EEU, saledes bestyrelsen indtil naste bestyrelsesvalg (i 2017)
er sammensat pa felgende made:

3 Borgmestre fra Esbjerg, Varde og Fane Kommuner (Johnny Satrup, Erik Buhl og Erik Nerreby)

2 medlemmer udpeget af Byradet i henholdsvis Esbjerg og Varde Kommuner (John Snedker og
Kjeld Anker Espersen)

3 bestyrelsesmedlemmer udpeget af Esbjerg Erhvervsudvikling (Jesper Toft Mathiasen, John
Lesbo og Flemming Just)

3 bestyrelsesmedlemmer udpeget af ProVarde (Helle Moller Mikkelsen, Finn Christensen og
Andreas Haahr)

1 bestyrelsesmedlem (erhvervsreprasentant) udpeget af Fana Kommune (Karin Haubjerg Larsen)

1 bestyrelsesmedlem fra Uddannelsessektoren udpeget af Esbjerg Rektor Kollegium (Henrik
Larsen)

2 Personligt udpegede

Alle medlemmer udpeges/vaelges for en to-arig periode, hvor udpegningen sker forskudt (de politisk
valgte dog for en hel byradsperiode). Fire af de udpegede medlemmer fra Esbjerg Erhvervsudvikling,
ProVarde og Fang er saledes pa valg i 2017.

Frem til den ordinaere generalforsamling i 2017 revideres den fusionerede forenings arsrapporter af
Deloitte.

Bestyrelsen nedseetter et forretningsudvalg bestaende af 5 personer, der sammenszattes saledes:

1 Politisk udpeget
1 Uddannelsessektoren
3 Erhverv/turisme
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ADVISORY BOARDS OG LOKALRAD

Bestyrelsen opretter 2 Advisory Boards. For at sikre lokal forankring er det hensigten af etablere
"lokalrad"””.

DIREKTIONEN

Fusionsparterne anbefaler, at direktionen i BUSINESS REGION ESBJERG bestar af: Tom L. Nielsen, der
skal vaere erhvervsdirekter og ordfarende, og Finn Erik Kristiansen, der skal vaere turistdirektar.

MEDARBEJDERE

I henhold til Lov om lenmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse indtraeder Business
Region Esbjerg (herefter kaldet BRE) i PV’s stilling overfor medarbejderne i PV.

Alle medarbejdere anszttes saledes fortsat pa vilkar, som ved uandrede arbejdsfunktioner ikke er
forringede i forhold til de nuvaerende.

IGANGVERENDE AKTIVITETER

Direktionen far seede i Esbjerg og aktiviteterne fortsaettes pa alle de nuveerende adresser i Varde,
Fane og Esbjerg Kommuner.

Der skal indgas aftale om Sydvestjysk Udviklingsforums aktiviteter, herunder ansattelse af
medarbejderne.

MEDLEMSKONTINGENT

I en overgangsperiode vil medlemskontingenterne vaere differentierede, men medlemskontingenterne
skal vaere harmoniserede senest fra og med 2018.

EGENKAPITAL

Efter en ngje gennemgang af de ovenfor naevnte forhold samt en ekonomisk og juridisk gennemgang
{due diligence undersegelse) er parterne enige om, at en fusion er ekonomisk forsvarlig, ikke mindst
nar ogsa latente forpligtelser og fremtidige synergimuligheder tages i betragtning.

TVISTER

Enhver tvist mellem parterne om forstaelsen og udfyldningen af naervaerende fusionsaftale afgeres
endeligt og bindende ved voldgift.

Hver af parterne udpeger en voldgiftsmand, og disse udpeger sammen en opmand. | mangel af
enighed udpeges opmanden af Praesidenten for Vestre Landsret. Hvis en af parterne ikke senest 14
dage efter at vaere opfordret dertil ved anbefalet brev har udpeget sin voldgiftsmand, udpeges o0gsa
denne af Praesidenten for Vestre Landsret.

Voldgiftsretten fastsaetter selv sin procedure og treffer endelig beslutning ogsa om sagens
omkostninger.
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Undertegnede bestyrelser indstiller saledes denne fusionsaftale til vore respektive generalforsamlingers
godkendelse.

Esbjerg, den 15. marts 2016 Varde, den 15. marts 2016

For Esbjerg Erhvervsudvikling: For ProVarde:

T

John Lesbo Finn Christensen



